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MALATYA KONFERANS NOTU

Seminerin Konusu : Tiirkiye 'de AB Uyum Politikasinmin Uygulanmasi
Boélgesel Konferanslart — Malatya Konferansi

Seminerin Tarihi ve Yeri : 28-29 Subat 2008 / Malatya Altin Kayis1 Oteli

Katihmcilar : Devlet Planlama Teskilati Miistesarligi, Avrupa Komisyonu
Tiirkiye Delegasyonu, Proje Teknik Yardim Ekibi, Sanayi ve Ticaret Bakanligi, Cevre ve
Orman Bakanligi, Ulastirma Bakanligi, Calisma ve Sosyal Giivenlik Bakanlhgi, Kiiltiir ve
Turizm Bakanligi, Milli Egitim Bakanligi, Yerel Kurum ve Kuruluslar

Devlet Planlama Teskilati’nin ylriitmekte oldugu, “Ekonomik ve Sosyal Uyum
Alaninda Kapasite Gelistirme” konusundaki teknik yardim projesi cercevesinde Devlet
Planlama Tegkilat1 tarafindan hazirlanan Stratejik Cergeve Belgesi’nin ve IPA’nin “Bolgesel
Kalkinma” ve “Insan Kaynaklarmin Gelistirilmesi” bilesenleri kapsamindaki Operasyonel
Programlarin tanitilmasini teminen diizenlenen bolgesel konferanslarin altincis1 28-29 Subat
2008 tarihleri arasinda Malatya’da gerceklestirilmistir. Konferansa TR-B1 diizey II
bolgesinde bulunan Bingdl, Tunceli ve Elazig’in yani sira TR—72 diizey II bolgesinde bulunan
Kayseri, Sivas ve Yozgat illerinden ¢esitli kurum ve kurulus temsilcileri katilim saglamistir.
Konferans kapsaminda gerceklestirilen Bolgesel Rekabet Edebilirlik Operasyonel Programi
calistayma katilm saglayan kurum temsilcilerinin iletisim bilgileri ekte sunulmaktadir.
(EK-1)

Konferansa, Bakanligimizi temsilen Bolgesel Rekabet Edebilirlik Programi
Koordinasyon ve Uygulama Merkezi’nde gorev yapan AB Uzmani Esma Meri¢ Mericli
TASAN, AB Uzmani Mehmet Ali YILMAZ ve AB Uzmani Nurettin OZDEN katilim
saglamustir.'

Konferansin ag¢ilis konusmalar1 sirasiyla Avrupa Komisyonu Tiirkiye Delegasyonu
temsilcisi Saym Fiisun CICEKOGLU, Devlet Planlama Teskilati Miistesarligi’ndan Daire
Baskam Saym Hiilya TOKGOZ, Malatya Valisi Sayin Halil ibrahim DASOZ ve Teknik
yardim ekibinin lideri Sayin Peter BONIN tarafindan yapilmistir.

Avrupa Komisyonu Tiirkiye Delegasyonu temsilcisi Saym Fiisun CICEKOGLU
konusmasinda, Tiirkiye- Avrupa Birligi iliskilerinin hem siyasi hem de ekonomik platformda
45 yildir devam ettigini belirterek iilkemizde Avrupa Birligi tarafindan saglanan mali
yardimlar konusunda yeni bir yapilanmaya gidildigini, 2001-2006 doneminde mali yardimlar
konusunda benimsenen yaklasimin degistigini ve mali yardimlarin 2007-2013 dénemi i¢in
aday ve potansiyel aday iilkeler icin “Katilim Oncesi Mali Yardim Araci - IPA” adiyla tek bir
baslik altinda toplandigini belirtmistir. Saym CICEKOGLU, bu yeni désnemde, IPA fonlarinin
hem Tiirkiye'deki bolgeler arasi gelismislik farkliliklarini gidermeyi hem de biitiin olarak
Turkiye’yi Avrupa Birligi’nin yakalamig oldugu gelismislik seviyesine yakinlastirmay:
amagladigim belirtmistir. Saym CICEKOGLU, 5 baslik altinda vyiiriitiilecek Katilim Oncesi
Mali Yardim Araci’min bir diger amacinin ise aday iilkeleri tiyelik sonrasi yapisal fon
uygulamalarina hazirlamak oldugunun altini ¢izmistir.

! Bing6l Sanayi ve Ticaret il Miidiiriimiiz Yusuf ARSLAN ile Tunceli Sanayi ve Ticaret il Miidiirliigii’nden Miihendis Zafer
KILINC konferansa ve ¢alistaya aktif katilim saglamistir.
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Devlet Planlama Teskilati Miistesarligi’'ndan Daire Baskani Saym Hiilya TOKGOZ
konusmasinda, Avrupa Birligi Tirkiye iliskilerinin 1960’lara kadar uzandigini, Avrupa
Birligi’nin Helsinki Zirvesinden sonra iilkemize saglanan mali yardimlarin boyutunun
degistigini, Avrupa Birligi mali yardimlar1 kapsaminda iilkemizde 2001-2006 ddéneminde
Devlet Planlama Teskilati’nin onciiliigiinde 33 ili kapsayan bdlgesel kalkinma programlarinin
uygulandigini ve bu programlar sayesinde bahse konu illerdeki proje hazirlama ve uygulama
kapasitesine katkida bulunuldugunu belirtmistir. Sayin TOKGOZ, mali yardimlara iliskin
Avrupa Birligi yaklagiminin 2007-2013 dénemi icin degistigini, bolgeler arasi gelismislik
farklarin1 azaltma ve az gelismis bolgelerin kapasitelerini arttirma amacli olarak baglatilan
Katilim Oncesi Mali Yardim Araci kapsaminda iilkemizde 2007-2009 déneminde AB ve
Tiirkiye katkisi ile birlikte yaklasik 857 milyon Avroluk kaynak kullandirilacagini ifade
etmistir. Saym TOKGOZ, bu siiregte stratejik koordinator olarak gorev alan Devlet Planlama
Teskilat1 Miistesarligi’nin, Tiirkiye'nin 6zellikle gelismekte sikint1 yasayan bolgelerinde kamu
kurum ve kuruluslari, yerel yonetimler, sanayi ve ticaret odalar1 ve sivil toplum kuruluslar
dahil olmak {tizere bolgesel kalkinma konusunda inisiyatif alabilecek biitiin kesimleri
bilgilendirmek amaciyla bu tarz tanitim konferanslar1 diizenledigini belirtmistir.

Malatya Valisi Saym Halil Ibrahim DASOZ konusmasinda, Malatya’da ve civar
illerde 20042006 Mali Isbirligi Programlamasi kapsaminda Avrupa Birligi’nin bolgesel
kalkinma programlarinin uygulandigini ve bu programlar sayesinde Malatya’da biiyiik tecriibe
kazandiklarin1 ifade etmistir. Sayin DASOZ, bolgeler arasi farkliliklarm giderilmesi ve
Avrupa Birligi tiyeligine hazirlanilmasini teminen Birligin yeni bir mali yardim siirecinin
basladigini, bu siirecte her ilin birbirinin rakibi oldugunu, dolayisiyla bolgede proje liretme
kapasitesinin arttiritlmas1 gerektigini ifade etmistir. AB mali yardimlarinin iilke diizeyinde
genel yararlar1 bulunmasinin yani sira projelerin nihai faydalanicilart sifatiyla belediyelerin,
reel sektoriin, sivil toplum kuruluslarinin ve girisimcilerin bu kaynaklardan istifade edecek
olmasinin bu siirecin getirdigi spesifik faydalar oldugunu vurgulamistir.

Teknik yarim ekibinin lideri Saym Peter BONIN konusmasinda, yiiriitiilen teknik
yardim projesi ile IPA’nin 3. ve 4. bilesenleri kapsamindaki fonlarin etkin kullanimini
teminen merkezdeki ilgili kurum ve kuruluslarca gesitli ¢alismalar yapildigini belirtmistir. Bu
kapsamda, gerek Devlet Planlama Teskilati Miistesarligina ve gerekse ilgili Bakanliklara
teknik yardim verildigini belirten Sayin BONIN, gergeklestirilen bolgesel konferanslarin bu
projenin ayri bir bileseni oldugunu ve bu konferans ile yerel diizeydeki aktorlerin
bilgilendirilmesini amagladiklarini ifade etmistir. Saymn BONIN konferansta Katilim Oncesi
Mali Yardim Araci, Bakanliklarca hazirlanan Operasyonel Programlar ve Devlet Planlama
Teskilat1 Miistesarlig1 tarafindan hazirlanan Stratejik Cerceve Belgesi hakkinda detayli bilgi
verilecegini belirtmistir.

Acilis  konugmalarinin akabh}de Devlet Planlama Tegkilat1 Miistesarligi’ndan
Planlama Uzmani Mesut KAMILOGLU AB Fonlar1 ve Katilm Oncesi Yardim Araci
IPA’ya iligkin genel bilgi vermistir.

Bolgesel Rekabet Edebilirlik Operasyonel Programina iliskin olarak Sanayi ve Ticaret
Bakanligi'ndan AB Uzmani Nurettin OZDEN, Insan Kaynaklarimin Gelistirilmesi
Operasyonel Programina iliskin olarak Calisma ve Sosyal Giivenlik Bakanligi’'ndan AB
Uzman1 Cagatay HALAT, Cevre Operasyonel Programina iligkin olarak Cevre ve Orman
Bakanligi'ndan Ozlem AKYEL ve Ulastirma Operasyonel Programina iligkin olarak da
Ulastirma Bakanligi’ndan flhan CEYLAN bilgi vermistir.
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Konferansin 6gleden sonraki oturumunda Bolgesel Rekabet Edebilirlik Operasyonel
Programi, Insan Kaynaklarinin Gelistirilmesi Operasyonel Programi ve Cevre Operasyonel
Programina iligkin calistaylar diizenlenmistir. Bolgesel Rekabet Edebilirlik Operasyonel
Programi calistayr kapsaminda Sanayi ve Ticaret Bakanligi’ndan AB Uzman1 Mehmet Ali
YILMAZ tarafindan program igerisinde yer alan 6ncelik ve tedbirler katilimcilara detayl bir
sekilde sunulmus, tedbirlerin daha iyi anlasilmasini teminen 6rnek proje onerileri verilmistir.
Calistayin sonunda ise katilimcilar dort gruba ayrilarak kendilerinden Programin ilgili
tedbirlerine iligkin bir proje fikri iiretmeleri istenmistir. Calistay sonucunda hazirlanan proje
fikirleri ekte sunulmaktadir. (EK-2)

Konferansin ikinci giiniinde katilimcilara ilgili Bakanliklarca gerceklestirilen calistay
¢iktilart sunulmustur.
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MALATYA KONFERANSININ CIKTILARI

Seminer siiresince ilgili paydaslar arasinda 1yi bir isbirligi ve koordinasyon olabilecegi
goriilmiistiir. ilgili taraflarin ortak proje iiretme ve yiiriitme noktasinda isbirligine
yatkin oldugu gézlemlenmistir.

Paydaslarin, bolgenin problemlerin tanimlanmasi ve bu problemlere iliskin projelerin
gelistirilmesinde bilgi sahibi oldugu tespit edilmistir. Bolgede uygulanmakta olan AB
hibe programlarinin bu kapasitenin olusmasinda etkili oldugu goriilmiistiir.

Bolgesel Rekabet Edebilirlik Operasyonel Programi ile Kirsal Kalkinma Operasyonel
Programlar1 arasinda ¢ok ince bir sinir bulunmaktadir. Konferans siiresince paydaslar
bu konuda bilgilendirilmistir. Ozellikle bolge ekonomisinin (Malatya 6zelinde) %
60’1mnin kayist iiretimine dayanmasi nedeniyle proje fikirlerinin “kayis1” iizerine
gelistirildigi goriilmiistiir. Paydaslara daha proje “hazirlik” asamasindayken ilgili
program sahibi Bakanliklarla goriigmeleri 6nerisinde bulunulmustur.

Paydaglara IPA’nin bir ara¢ oldugu, tek basina biitlin sorunlarimiza ¢oziim
olamayacagi belirtilmis ve temel altyap1 sorunlarin1 ve diger 6ncelikli konular1 ulusal
kaynaklarla gidermeleri dnerilmistir.

Bolgedeki aktorler arasinda iyi bir igbirliginin saglanarak ortaklaga hazirlanmig ve
yorenin ihtiyaglarim1 1yi yansitan projelerin sunulmasinin 6nemli oldugu dile
getirilmistir. Diger bolgelerin de, sunacaklari iyi projeler ile bu bolgenin rakibi
oldugunun g6z Oniine alinmasi ve bolgenin gii¢lerinin birlestirilerek isbirligine 6nem
verilmesi gerektiginin alt1 ¢izilmistir.

Konferans kapsaminda gerceklestirilen ve Bolgesel Rekabet Edebilirlik Operasyonel
Programi’nin detaylariin anlatildigi c¢alistaya bolgedeki “Sanayi ve Ticaret
Odalari”nin katilim saglamadiklar tespit edilmistir. Valilikler ve tniversiteler ile
birlikte Bolgesel Rekabet Edebilirlik Operasyonel Programi Sektorel Izleme
Komitesi’ne doniisiimlii olarak katilim saglayacak olan Sanayi ve Ticaret Odalarinin
gergeklestirilen konferans hakkinda bilgilendirilmesinde ve illerde Valiliklerin
onciiliiglinde bu ii¢ aktoriin sik stk bir araya gelerek durum degerlendirmesi
yapmalarinda fayda olacagi vurgulanmstir.

Paydaslara bundan sonraki proje ¢agrilarma ilgili Bakanliklarin ¢ikacagi duyurulmus
ve Bakanliklarin ilgili web sayfalarinin takibinin 6nemli oldugu vurgulanmstir.
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MALATYA KONFERANSI BOYUNCA BOLGESEL REKABET EDEBILIRLIK
OPERASYONEL PROGRAMINA iLiSKiN SORULAN SORULAR VE CEVAPLARI

SORU 1: Bolgesel Rekabet Edebilirlik Operasyonel Programi (BROP) kapsaminda proje
sunacak belediyeler i¢cin 50 bin niifus kriteri var mi? Belediyeler isbirligi icinde bir proje
sunabilir mi?

BROP kapsaminda belediyeler i¢in 50 bin niifus kriteri yoktur. Belediyeler Bolgesel Rekabet
Edebilirlik Operasyonel Programinin tedbirleri kapsaminda desteklenebilecek faaliyet alanlarina gore
tek baglarina ya da igbirligi icerisinde proje sunabilir.

SORU 2: Bu programlarin kapsaminda niye enerji bulunmamaktadir?

IPA’nin en temel amaci1 aday ve potansiyel aday iilkeleri liyelik ile birlikte uygulamaya girecek olan
yapisal fon uygulamalarina hazirlamaktir. Operasyonel Programlarin hangi alanlarda—sektorlerde
hazirlanacagi Avrupa Birligi tarafindan belirlenmistir.

SORU 3: Kirsal Kalinma Operasyonel Programindan sorumlu Tarim ve Koy Isleri
Bakanhg nigcin Devlet Planlama Teskilat Miistesarligi koordinasyonunun disinda
tutuldu?

Kirsal Kalkinma (IPA nin 5. Bileseni ) alanindaki ¢alismalar, Tarim ve Koy Isleri Bakanlig1 tarafindan
yiriitilmektedir. Devlet Planlama Teskilati Miistesarligi sadece 3. ve 4. bilesenlerden sorumlu
stratejik koordinatdr sifatiyla ¢alismalarimi yiiriitmektedir. “Kirsal Kalkinma”, igerigi ve 6ngoérdiigii
yapilarin farkli olmasi sebebiyle isbu Konferans giindeminin de diginda tutulmustur.

SORU 4: KOBI’lere hibe var mi? Organize Sanayi Bolgesi olarak cevre ve kati atik
konularindaki projelerimizi BROP kapsaminda sunabilir miyiz?

Bolgesel Rekabet Edebilirlik Operasyonel Programi kapsaminda KOBI’lere dogrudan hibe
verilmeyecektir. Fonlar daha ¢gok KOBI’leri temsil eden iist ¢ati kuruluslara saglanacaktir. Béylece
bolgedeki biitiin KOBI’lerin vyiiriitiilecek projelerden faydalanmasina imkan saglanacaktir. Ote yandan,
cevre ve kat1 atik projelerine Bolgesel Rekabet Edebilirlik Operasyonel Programi kapsaminda yer
verilmeyecektir.

SORU 5:IPA’nin daha ¢ok Ankara merkezli oldugu goriilmektedir. Siire¢ nicin bu kadar
merkezi hale geldi?

IPA yapilanmasi, merkezin koordinasyonunda ¢evrenin/yerelin inisiyatifine agirlik vermektedir. Su an
itibariyle siirecin merkezi oldugu diisiiniilebilir ancak uygulamaya gecildigi andan itibaren projelerin
yiiriitilmeye baslanmasi ile birlikte yereldeki kurum ve kuruluslarin katkilarin artacag goriilecektir.
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SORU 6: BROP kapsaminda Madencilik ve Tas Ocak¢iligt sektoriiniin bolgemizi icin
oncelikli sektor oldugunu soylediniz. Bu siniflandirmayr biraz acar misiniz? BROP
kapsaminda maden aranabilir mi?

NACE (Avrupa Toplulugunda Ekonomik Faaliyetlerin Siiflandirilmasi) olarak adlandirilan sektor
simiflandirmasinin altinda bir¢ok sektore yer verildigi goriilmektedir. Madencilik ve Tas Ocakeilig1 bu
siniflandirma dahilinde bir tst baslig1 teskil etmektedir.

Ote yandan, BROP kapsaminda dogrudan maden aramak maksath bir proje desteklenemez.
“Madencilik ve tas ocakc¢iligi sektoriiniin bolge igin dncelikli sektdr oldugu” ifadesinden anlagilmasi
gereken bahse konu sektorden beslenen sanayi alanlarinin BROP kapsaminda daha ¢ok
desteklenebilecegidir.

SORU 7: Bolgemizde 1.0rganize Sanayi Bolgesi ile 1l. Organize Sanayi Bolgesi arasinda
hizli tren projesi yoluyla bir ag olusturmak istiyoruz. BROP kapsaminda bu miimkiin
miidiir?

Bolgesel Rekabet Edebilirlik Operasyonel Programinin ilgili tedbirleri incelendiginde “ag ve
kiimelenme” olusumlarina yer verildigi goriilmektedir. Ote yandan, Bélgesel Rekabet Edebilirlik
Operasyonel Programinda 1,1 numarali sanayi alt yapisinin gelistirilmesi tedbiri kapsaminda “ortak
ticari kullanima yonelik lojistik merkezlerinin sanayi alanlarinin igerisi ve gevresi ile havaalanlarinn,
limanlarin, ana ulagim akslarimin v.b ¢evresinde kurulmasi’na iliskin faaliyetlerin desteklenebilecegi
ifade edilmektedir.

SORU 8: KOBI’ler IPA kapsaminda hibelerden faydalanamayacak. KOBI’lerin
faydalanabilecegi baska ne tiir kaynaklar var, bu konuda bilgi verir misiniz?

KOBI’ler IPA kapsaminda Bolgesel Rekabet Edebilirlik Operasyonel Programimin haricinde Insan
Kaynaklarmin  Gelistirilmesi ve Kirsal Kalkinma Operasyonel Programlarinda hibelerden
faydalanabilir. Ote yandan, KOBI’lerin Avrupa Birligi'nin Topluluk Programlarindan ve Avrupa
Yatirnm Bankasinin kredilerinden de faydalanabilecegi diigiiniilmektedir. Avrupa Birligi’nin Topluluk
Programlarina yine Sanayi ve Ticaret Bakanligi’nin yiirlitmekte oldugu Rekabet Edebilirlik ve
Yenilikgilik Programi- CIP &rnek olarak verilebilir. Bu program kapsaminda KOBI’ler proje
sunabilirler.

‘ SORU 9: 2007 Subat ay itibariyle sundugumuz projelerin durumu nedir?

Subat ayinda sunulan projelerin degerlendirilmesi siireci heniiz tamamlanmis degildir. Bu projelerin
Operasyonel Programlarin hazirlanmasinda ilgili Program Otoritelerine yapmis oldugu bir katki séz
konusudur. Bu projelerin yani sira ilgili Bakanliklar ¢ikilacak yeni ¢agrilar kapsaminda yeni proje
fikirleri talep edebilir. S6z konusu projeleriniz de bu siirecte yeniden revize edilebilir ve sunulabilir.
Ancak onlimiizdeki siire¢ heniiz planlanma agamasindadir. Projelerin se¢ilmesine iliskin proje secim
komiteleri olusturulacaktir ve bu konudaki ¢alismalar héalihazirda siirdiiriilmektedir. Tiim
paydaslarimizdan beklentimiz bu konularda yapilacak duyurular icin ilgili kurumlarin internet
adreslerini devamli suretle takip etmeleridir.

SORU 10: Operasyonel Programlar hazirlanirken bolgeden elde ettiginiz verileri sizler
kontrol ettiniz mi?

Bolgelerinize gondermis oldugumuz anketler ve bu anketler sonucunda elde edilen biitiin veriler tek
tek Bakanlik tarafindan kontrol edilmis ve bdlgenin goriisleri ve Onerileri Operasyonel Programa
dikkatli bir sekilde yansitilmistir.
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SORU 11: Yeni donemde hazirlayacagimiz projeler daha once yiiriitmiis oldugumuz
projelerin bilesenlerine yonelik olabilir mi?

IPA’ya daha onceden yiiriitiilmiis olan bir projenin bileseni olarak yeni bir proje sunulabilir. Ancak
projeler degerlendirilirken dikkate alinan en temel hususlardan birisi; onceden uygulanan projenin
hedeflerine ne Ol¢lide ulasabildigi ve bolgede yarattigi etkidir. Bununla birlikte, projelerin
sirdiriilebilir olmasi ve proje tamamlandiktan sonra olusturulan idari yapilarin devamliligi
gerekmektedir.

SORU 12: Cazibe merkezleri nasil secilmistir?

Cazibe merkezlerinin se¢ilme siireci Devlet Planlama Tegkilati Miistesarligi’nca yiiriitiilmiis olup bu
yaklasimin temel unsurlarina dair bilgiler yine anilan Miistesarlikca hazirlanan Stratejik Cerceve
Belgesi'nin “Cografi Yogunlasma: Biiyiime Merkezleri Yaklagim™ baslikli boliimiinde yer
almaktadir. Demografi, istihdam, egitim, saglik, sanayi, tarim, finans ve diger refah gostergeleri goz
onlinde bulundurularak 32 farkli degisken ele alinarak yapilan calisma ile belirlenen biiyiime
merkezlerinin;

- orta olgekli bir sehir olmast,

- ozellikle hizmet sektoriine hitap edecek sekilde yeterli bir niifusa sahip olmast,
- c¢evreleriyle giiclii ticari ve sosyal iliskilerinin bulunmast,

- istihdam ve gelir anlaminda ¢carpan etkisi yaratabilmesi,

- iy cevrelerinin rekabetciligine katki yapabilmesi icin belirli diizeyde bir bilim — egitim
altyapisinin bulunmast ve bu yapilara erisimin miimkiin olmast,

- goreli olarak giiclii bir ulagim agina sahip olmast (é6rn: bir havaalanimin varligy) ve iyi
donaniml bir iiniversitesinin bulunmasi

kriterlerini karsilamasi hedeflenmistir. Bu kriterler uyarinca yapilan puanlamanin ardindan da biiyiime
merkezleri tespit edilmistir.

Biiylime merkezlerinin bolgelerinde birer cazibe merkezi olmalar1 beklenmektedir. Bu illerin
belirlenmesindeki asil amag¢ bu iller ile cevre iller arasinda bir isbirligi mekanizmasinin
olusturulmasidir. 15 biiyiime merkezi bu anlamda bolgesel farkliliklarin giderilmesinde bir amag degil
aractir. Ayrica IPA kapsamindaki fonlar sadece bu illere yonelik olarak kullanilmayacaktir.

BROP kapsaminda da bu cografi yogunlasma s6z konusudur ancak daha once belirtildigi lizere bu
biitcenin tamaminin bu illere kullandirilacagi anlamina gelmemektedir. Biiyiime merkezlerinin tespit
edilmesindeki amag bu illerin bolgelerinin siiriikleyici illeri olmasinin dngoriilmesidir.

SORU 13: BROP kapsaminda dogal gaz istasyonu alt yapisi ile icme suyu arama ve igleme
altyapisina iliskin bir proje finanse edilebilir mi?

BROP kapsaminda ne dogal gaz istasyonu alt yapisina ne de igme suyu arama ve isleme altyapisina
iligkin bir proje finanse edilemez.

SORU 14: Proje biitcesi maksimum ne olabilir? Projelerde minimum bir taban var midir?

Maksimum ve minimum proje limitleri hazirlanmakta olan OP Maniiellerinde belirtilecektir. BROP
kapsamindaki maksimum biit¢e limiti 9,9 milyon avrodur. Bu vesile ile belirtilmesinde fayda olan bir
diger husus ise proje biitcesinin tespitinin ardindan biitcede belirtilen maliyet unsurlarinin gercekeiligi
konusunda proje basvurusu yapilan kurumun detayli bir sekilde bilgilendirilerek toplam biit¢enin
gerekliligi konusunda ikna edilmesi gerektigidir.

Malatya Konferansi 8
28 — 29 Subat 2008




Sanayi ve Ticaret Bakanhg: 03.03.2008
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SORU 15: Bir sivil toplum orgiitii olarak Miistakil Sanayici Isadamlart Dernegi (MUSIAD)
“Sanayi ve Ticaret Odasi”ni ortak almadigr zaman proje hazirlayamaz mi? Bireysel olarak
isadamlariyla ortakhga gitmek miimkiin miidiir?

Herhangi bir sivil toplum o6rgiitii gibi MUSIAD’da Sanayi ve Ticaret Odasi olmaksizin bir proje
hazirlayabilir ve bu projeyi BROP kapsaminda sunabilir. Nitekim MUSIAD ayni1 zamanda Sektorel
Izleme Komitesi’nin de iiyeleri arasinda yer almaktadir. Ancak IPA kapsaminda saglanan fonlarin
sinirli  olmas1 nedeniyle isbirligi halinde sunulan projelerin daha desteklenebilir olacag
ongoriilmektedir. Diger taraftan bireysel olarak isadamlari ya da KOBI’lerle ortakliga gidilebilmesi
BROP kapsaminda miimkiin degildir.

SORU 16: Birden fazla proje iiretebilir ve sunabilir miyiz?

Teoride, kurumlar birden fazla proje sunabilir ve bu projelerin her biri 9,9 milyon Avro olabilir, ancak,
Operasyonel Program belli bir bolgeye yogunlagsmakta ve bu bolgede 43 tane il bulunmaktadir. S6z
konusu kurum tarafindan sunulacak projelerin hepsinin kabul edilmesi diger bolgelere ve illere
haksizlik yapilmasina sebebiyet verebilir. Dolayisiyla IPA fonlarinin hedef bolgedeki her Diizey 11
Bolgesinde ve illerinde dengeli dagilimi gozetilecektir. Bu kapsamda dikkate alinan bir diger husus ise
projeyi sunan kurum ve kuruluslarin proje uygulama kapasitesinin olup olmadigidir, dolayisiyla birden
fazla proje sunulmasi halinde bu kapasitenin gergekten iist diizeyde olmasi gerekmektedir.

SORU 17: Universite, Valilik ve bir girisimcinin sunacag proje kabul edilebilir mi?

Universite, Valilik ve bir girisimcinin sunacag1 proje BROP kapsaminda kabul edilemez.

SORU 18:Ulusal katki paylarint banka hesaplarinda gostermemiz gerekir mi? Yoksa kdagit
iizerinde gostersek yeterli olur mu?

IPA 6ncesi Mali Isbirligi kapsaminda, ilk etapta ulusal katki paylarmin %601 avans olarak Ulusal
Fonun hesabina yatirilmakta, buradan da Merkezi Finans ve Ihale Birimine proje faaliyetlerinin
Odemeleri i¢in aktarilmaktaydi. IPA doneminde ise bu hususlara iliskin detaylar; Avrupa Birligi
tarafiyla Tiirk tarafinin imzalayacaklari Finansman Anlagmasinda tanimlanacaktir. Ancak, her
haliikarda, kagit izerinde ulusal katki paymin gdsterilmesi yeterli degildir.

SORU 19: Proje bagvurusunda bulunan bir Sivil Toplum Kurulusunun yeterliligi nasil
anlasilir? Bu husus degerlendirilirken hangi olciitler goz oniine alinmaktadir?

Proje bagvurusunda bulunan Sivil Toplum Kurulusunun yeterliligi éncelikle o kurulusun daha 6nce bir
AB projesi yiiriitiip yiiriitmedigine bakilarak anlasilabilir. Ote yandan kurulusun teknik kapasitesi,
projeyi yiiriitmesi Ongoriillen ekibin 6zgecmisleri titizlikle incelenir. Ayrica, kurumun calisma
alanindaki tecriibeleri ve fiziki kosullar (ofis, ekipman, ara¢ vb.) da dikkate alinir. Burada 6nem
verilmesi gereken bir diger husus da proje konusu ile projeyi sunan sivil toplum kurulusum faaliyet
alaninin dogrudan ortiisiir olmasidir.

SORU 20: Sivil Toplum Orgiitii ilgi alanina giren konularda mi proje hazirlamalidir?

Sivil Toplum Kuruluslarinin BROP kapsamindaki ilgili tedbirlere iliskin gorev alanlarina giren
konularda proje sunmalari projelerini daha kabul edilebilir kilar. Nitekim projelerin hangi kurum ve
kuruluslarca sunulabilecegi Programda acgikga yer almaktadir.
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SORU 21: Daha onceki hibe programlarinda yasanan sorunlarin giderilmesine iliskin
olarak bazi kurum ve kuruluglarla telefon goriismeleri yapimak istenmis ancak
telefonlarimizg cevapsiz kalmistir. IPA doneminde de boyle mi olacak?

IPA doneminde gerek gerceklestirilen bolgesel konferanslarda sorulan sorular gerekse telefonla
paydaslardan gelen sorular cevaplanarak Bakanligimizin internet sayfasinda (http://ipa.stb.gov.tr) “stk
sorulan sorular” bolimiinde yayinlanacaktir. Ayrica, IPA doéneminde ilgili Bakanliklarin sorumlu
birimlerine rahatlikla ulasilabilir ve sorunlar ¢6ziime kavusturulabilir.

SORU 22:Her Bakanlhigin IPA kapsaminda ayri birimler kurmak istedigi anlagilmaktadir.
Ancak daha once uygulanan hibe programlari sayesinde bolgelerimizde bazi kurulu
kapasiteler ortaya ¢cikmistir. Bu kapasitelerden istifade edilecek mi?

Temel amac¢ mevcut kapasitenin kullanilmasi ve bu kapasiteden bundan sonraki siiregte de istifade
edilmesidir. Ciinkii mevcut kapasite kolay olusmuyor. Bu konunun bilincindeyiz. Gerek merkezde
gerekse yerelde olusturulmasi planlanan yapilar halihazirda tartisma agsamasindadir.

SORU 23: BROP’da dikkate alinan KOBI tanimi nedir?

Tiirkiye’de 18 Mayis 2006 tarihinde yiiriirliige giren yeni KOBI tanim ile AB KOBI tanim
uyumlastirilms, tiim kurum ve kuruluslar igin tek bir tanim getirilmistir. Yeni KOBI tanimu ile ¢alisan
sayist esas alinirken mali bilinco degeri, yilhk net satis hasilati, aidiyet gibi kriterler de bir
isletmenin tanimlanmasinda dikkate alinmaya baglanmustir. Ayrica, isletmenin 6l¢egine ii¢ yillik bir
donemdeki veriler dikkate alinarak karar verilmektedir. Bu tanima iligkin agiklama OP’nin ilgili
bolimiinde bulunmaktadir.

SORU 24: Faydalanicilarin es finansmani soz konusu mudur?

BROP kapsaminda faydalanicilarin es finansman1 s6z konusu olabilir. Bu durum projenin igerigine
gore degisebilir. Ulusal katkinin en az %25 olacagi unutulmamalidir.

‘ SORU 25: Bundan sonraki ¢agrilar hangi kurum tarafindan yapilacak?

Bundan sonraki cagrilar ilgili Operasyonel Programa sahip Bakanliklar tarafindan yapilacaktir.
Cagrilar yapildig1 zaman ilgili kurumlarin internet sayfalarindan da duyurulacaktir.
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EK-1: CALISTAYA KATILIM SAGLAYAN PAYDASLAR

1 Hiilya TOKGOZ Devlet Planlama Teskilati Miistesarligi | htokgoz@dpt.gov.tr

2 Ilgen SERIFEKEN Devlet Planlama Teskilat: Miistesarhg | iserif@dpt.gov.tr

3 Mesut KAMILOGLU Devlet Planlama Tegkilat1 Miistesarligt | mkamil@dpt.gov.tr

4 Erdem KAZAZ Devlet Planlama Teskilati Miistesarligi | ekazaz@dpt.gov.tr

3 Fiisun CICEKOGLU AB Komisyonu Tiirkiye Delegasyonu fusun.cicekoglu@ec.europa.eu
6 Alpay EYINC Sivas Valiligi aspayeyinc@hotmail.com

7 Abdullah MISIRLIOGLU | Sivas Valiligi abdullahayolla@hotmail.com
8 Siileyman SAHIN Malatya il Ozel idaresi aypelin19@gmail.com

9 | Abdulbaki ALAY Malatya il Ozel idaresi abakialay@mynet.com

101 Hatuk SENER Malatya il Ozel Idaresi senerhaluk@hotmail.com

1 yusuf 6ZTURK Malatya il Ozel Idaresi ysfozturk@mynet.com

121 M. Sinan GUVEN Tunceli Valiligi sinanmumtaz@hotmail.com
13| suat BULUT Yozgat Valiligi bozoklusuat@hotmail.com

141 Serkan BOZTEPE Yozgat Valiligi serkanboztepe@hotmail.com
15 Omer ORTADAG Kayseri Valiligi omerortadag@orakab.gov.tr
16 | Zafer KILINC Tunceli Sanayi ve Ticaret il Miidiirliigii | z_ kilinc@hotmail.com

17| Yusuf ARSLAN Bingdl Sanayi ve Ticaret il Miidiirliigii | stimbingolil@sanayi.gov.tr
18 Levent SENER Tunceli Cemisgezek Kaymakamligt Leventsener23@hotmail.com
19| Muzaffer ASLAN Elazig Milli Egitim Mudiirliigii aslanmuzaffer@hotmail.com
20 | Fevzi YILDIZ Bings! Tarim il Miidiirligi fevzi_yildiz@hotmail.com

21| Mehmet AYCICEK Bingsl Universitesi maycicek3@hotmail.com

22 | Hulusi BINBASIOGLU | inénii Universitesi hbinbasioglu@inonu.edu.tr
23 | Hasan SOYLER Inonii Universitesi hsoyler@inonu.edu.tr

24 Omer Liitfi SUL Cumbhuriyet Universitesi sul@cumhuriyet.edu.tr

25 | Sinan DIKER Cumbhuriyet Universitesi sinan_diker@hotmail.com

26 Coskun ATIZ Cumbhuriyet Universitesi coskunatiz_mdn44@hotmail.com
27 | Giilay CICEK Malatya Konak Belediyesi gulaycicek@hotmail.com

28 Saadettin KINACI Malatya Belediyesi enes 44tr@hotmail.com
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29 Vahap CANPOLAT Malatya Belediyesi vahapcanpolat@hotmail.com
30 Oguzhan GOKTOLGA Malatya Belediyesi ogoktolga@hotmail.com

31 Mehmet DERE DOKAB mdere65@yahoo.com

32 Muharrem CELIK DOKAB muharrem_celik@vahoo.com
33 | Mustafa SARSILMAZ Malatya LOSB Bdlge Miidiirliigii mstsrs@gmail.com

34 | Sevim ATES Malatya .OSB Bélge Miidiirliigii bilgi@malorsa.org.tr

35 Nurcan GEREZ El::;:}iiel;j::;s I:/lj: Sanatkarlar

36 Kadriye KOMURBOGA Esnaf ve Sanatkarlar Odalar1 Birligi kados75@hotmail.com

37 Adil CULHA Unlu Mamuller Isletmesi zcl(s)nniaaltiunlumamuller@hotmail.
38 | Mehmet TOPSOGUT Ant Grup camci44@gmail.com

39 | Mehmet Cetin KAYHAN | Caglar Makine mcetinkayhan@hotmail.com
40 Hiiseyin GUNDUZ Kiiltiir ve Turizm Bakanlig1 hpolgun@hotmail.com

4l Mehmet Ali YILMAZ Sanayi ve Ticaret Bakanlig ali.vilmaz@sanayi.gov.tr

42 Eig;%eriq MERICLI Sanayi ve Ticaret Bakanligi mericme@sanayi.gov.tr

43 Nurettin OZDEN Sanayi ve Ticaret Bakanligi nurettinoz@sanayi.gov.tr
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EK-2: CALISTAY KAPSAMINDA HAZIRLANAN PROJE FiKiRLERIi
KAYISI VE MEYVE RAF OMRUNUN UZATILMASI PROJESI

1-Operasyonel Program (OP) Tedbir No: Proje teklifi OP’nin hangi tedbirine yoneliktir?

‘ 1.1 Sanayi altyapisinin Gelistirilmesi

2-Proje Adi: Kisa, ¢arpici ve proje hakkinda fikir veren bir proje adu.

| Kayisi ve Meyve Raf Omriiniin Uzatilmast

3-Projeyi Sunan Kurum/Kuruluslar:

Malatya il Ozel Idaresi, Malatya ESOB, Kayis1 Birlik, Kayis1 Ihracatcilar Birligi, Malatya
Sanayi ve Ticaret Odas1

4-Proje Teklinden Faydalanacak Kurum/Kurulus ve Kisiler: Proje hayata gectiginde
uygulamadan fayda saglayacak kurum, kurulus ve kisiler.

‘ Kayisi Birlik, Kayisi Thracatcilar Birligi, Ciftciler, Nakliyeciler, Yas ve Kuru Kayis1 Esnafi

5-Projenin Uygulanacagi iller ve ilgeler:

‘ Malatya Merkez ve 13 Ilce, Elaz1§ Baskil Ilgesi

6-Projenin Tahmini Siiresi: Proje kac ay siirecek?

‘22 ay

7-Bu Proje Hangi Soruna Coziim Bulmaya Yoneliktir? Kisaca sektordeki, bolgedeki ya da
ildeki sorunu tanimlayiniz ve bu proje ile sorunun c¢oziimiine nasil bir katki saglamak
istiyorsunuz kisaca anlatiniz.

Bolgenin ekonomisi % 60 oraninda kayis1 ve meyve liretimine dayanmaktadir. Kayisinin
dretiminin % 85’1 1 aylik periyotta hasat edilmektedir. Bu durum ise kayisi iireticilerini
iirtinlerini ¢ok kisa bir siirede ellerinden ¢ikarmak zorunda birakmaktadir. Bu durum da
normalde ortalama 1,5 YTL olan yas kayist fiyatin1 50 kurusa diisiirmekte ve ¢iftginin
emeginin karsiliginin alamamasina sebep olmaktadir.

8-Projenin Genel Amaci: Proje teklifi sektordeki, bolgedeki ya da ildeki biiylik capli
sorunun ¢oziimiine katki saglamada nasil bir 6neme sahiptir? Bir climlede kisaca tarif ediniz.

Projenin genel amaci, bdlgenin ekonomik gelisimine dogrudan olumlu katki saglayarak genis
paydas kitlesinin ekonomik seviyesini ve yasam kalitesini ylikseltmektir.
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9-Projenin Spesifik Amaci: Proje, faydalanicilarina nasil bir katki saglayacaktir? Bir
climlede kisaca tarif ediniz.

— Kayaisi iireticilerinin emeginin karsiligini almasini saglamak,

— Esnaf ve Sivil Toplum Orgiitlerinin {iriinlerini genis bir zaman diliminde ve daha genis
sektor esnafi ile bulusturmak,

— Daha fazla istihdam saglamak,

— Pazar paym ytikseltmek

10-Projeden Beklenen Sonuglar: Projenin uygulamasi sonucunda ne tir c¢iktilar elde
edilmek isteniyor? (artan istidam ve isletme sayisi, egitilmis kisi sayisi, kurulan inkiibator,
laboratuar sayisi, kurulan network sayisi, iiniversite-sanayi-KOBI isbirligi projeleri sayis1 v.b)

- Bolgede kayisi iiretimine ve pazarlamasia yonelik isgiicli piyasasinda % 20’lik bir
bliylime

- Kayisi iireticilerinin geliri sofralik kayisida % 80, kuru kayisida % 200 artacak,

- Kayisiya baglh isletme sayis1 % 20 azalacak,

- Kayisi ve yas meyve sektoriinde uzman ve pazarlama elemani sayis1 % 50 artacak,

- Arama motorlarinda kayis1 ve ilgili proje bilesenleri ile ilgili network ag1 kurulacak,

11-Proje Kapsaminda Yapilacak Temel Faaliyetler: Proje teklifi kapsaminda ne tiir
faaliyetler yapilarak beklenen sonuca ulasilabilecektir? (Ortak kullanim merkezi
olusturulmasi, yonetim-organizasyon egitimleri diizenlenmesi, turizm alaninin peyzajinin
yapilmasi, bilgilendirme ofisinin kurulmasi, kiimelenme eylem planinin hazirlanmasi v.b)

Proje ofisi ve proje ekibinin se¢imi,

Ihale ve satin alma faaliyetleri,

Depolama ve Kalibrasyon Tesisinin Kurulmasi ve insaat Faaliyetleri,
Degerlendirme ve denetim faaliyetleri,

Egitim ve bilgilendirme faaliyetleri,

Goriintirliik ve tanitim faaliyetleri,

Degerlendirme ve sonug raporu.

12-Projenin Tahmini Biitgesi

2,345 milyon Avro * 3: 7.035 milyon Avro
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DANISARAK GELISME PROJESI

1-Operasyonel Program (OP) Tedbir No: Proje teklifi OP’nin hangi tedbirine yoneliktir?

‘ 1.1 Sanayi altyapisinin gelistirilmesi

2-Proje Adi: Kisa, ¢arpici ve proje hakkinda fikir veren bir proje adu.

‘ Danisarak Gelisme

3-Projeyi Sunan Kurum/Kuruluslar:

Sivas Valiligi, Sanayi ve Ticaret Odasi, Organize Sanayi Bolgesi, Sanayi ve Ticaret il
Miidiirliigii, Cumhuriyet Universitesi

4-Proje Teklinden Faydalanacak Kurum/Kurulus ve Kisiler: Proje hayata gectiginde
uygulamadan fayda saglayacak kurum, kurulus ve kisiler.

‘ KOBT’ler ve Diger Girisimciler

5-Projenin Uygulanacagi iller ve ilgeler:

‘ Sivas Ili ve Ilgeleri

6-Projenin Tahmini Siiresi: Proje kag ay siirecek?

‘24 ay

7-Bu Proje Hangi Soruna Coziim Bulmaya Yoneliktir? Kisaca sektordeki, bolgedeki ya da
ildeki sorunu tanimlayiniz ve bu proje ile sorunun ¢oziimiine nasil bir katki saglamak
istiyorsunuz kisaca anlatiniz.

Bolgedeki KOBI’lerin kurumsal gelisimlerinde eksiklikler bulunmaktadir. KOBI’ler
kanun ve mevzuat konusunda yeterli bilgiye sahip degiller. KOBI’ler strateji belirlemede
sorunlar yasiyorlar. Komsu iller ile ortak bilgi aglar1 kurulmasinda sikintilar
bulunmaktadir. Sivas’ta yapilacak yatirimlarin belirlenmesinde sikintilar bulunmaktadir.
Sivas’a gelen yatirimcilara ilin 6ncelikleri hakkinda bilgiler verilememektedir. Bu proje
bu sorunlarin giderilmesinde 6ncii rol oynayacaktir.

8-Projenin Genel Amaci: Proje teklifi sektordeki, bolgedeki ya da ildeki biiylik capli
sorunun ¢oziimiine katki saglamada nasil bir 6neme sahiptir? Bir climlede kisaca tarif ediniz.

Isletmelerin desteklenmesi ile rekabet edebilirligin arttiriimasi
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9-Projenin Spesifik Amaci: Proje, faydalanicilarina nasil bir katki saglayacaktir? Bir
climlede kisaca tarif ediniz.

- Kaynak israfinin 6niine ge¢gmek,
- At yatirim sayisin1 minimize etmek,
- 1lin rekabet edebilme giiciinii yiikseltmek,

10-Projeden Beklenen Sonuglar: Projenin uygulamasi sonucunda ne tir ¢iktilar elde
edilmek isteniyor? (artan istidam ve isletme sayisi, egitilmis kisi sayisi, kurulan inkiibator,
laboratuar sayisi, kurulan network sayisi, iiniversite-sanayi-KOBI isbirligi projeleri sayis1 v.b)

- lle yapilacak yatirimlarla istihdam arttirilacak,
- KOBT’lerin egitim ve bilgi seviyeleri yiikseltilecek.

11-Proje Kapsaminda Yapilacak Temel Faaliyetler: Proje teklifi kapsaminda ne tiir
faaliyetler yapilarak beklenen sonuca ulasilabilecektir? (Ortak kullanim merkezi
olusturulmasi, yonetim-organizasyon egitimleri diizenlenmesi, turizm alaninin peyzajinin
yapilmasi, bilgilendirme ofisinin kurulmasi, kiimelenme eylem planinin hazirlanmasi v.b)

e ISGEM kapsaminda hizmete sunulan ama kullanilamayan atil haldeki binanin proje
kapsaminda kullanilmas1

Binanin tefrisat ve donaniminin yapilmasi,

Proje kapsaminda calistirilmak tizere 6 personelin istihdam edilmesi,

Personelin 2’ser aylik donemlerde 4 aylik e§itime tabi tutulmasi,

Egitim salonu ile ilgili tefrisat, yazilim, donanim temini yapilmasi,

Personelin danismanlik hizmetine baglamasi,

Degerlendirme ve sonug raporunun hazirlanmasi.

12-Projenin Tahmini Biitcesi

.... milyon Avro
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ISLE -PAKETLE SAT PROJESI

1-Operasyonel Program (OP) Tedbir No: Proje teklifi OP’nin hangi tedbirine yoneliktir?

‘ 1.1 Sanayi altyapisinin gelistirilmesi

2-Proje Adi: Kisa, ¢arpici ve proje hakkinda fikir veren bir proje adu.

| iPSAT

3-Projeyi Sunan Kurum/Kuruluslar:

‘ Universite ve Organize Sanayi Bélgesi,

4-Proje Teklinden Faydalanacak Kurum/Kurulus ve Kisiler: Proje hayata gectiginde
uygulamadan fayda saglayacak kurum, kurulus ve kisiler.

‘ Universiteler, KOBI’ler ve Girisimciler

5-Projenin Uygulanacagi iller ve ilgeler:

‘ TR-B1 Bolgesi Malatya, Elaz1g, Bingol ve Tunceli

6-Projenin Tahmini Siiresi: Proje kac ay siirecek?

‘24 ay

7-Bu Proje Hangi Soruna Coziim Bulmaya Yoneliktir? Kisaca sektordeki, bolgedeki ya da
ildeki sorunu tanimlayiniz ve bu proje ile sorunun c¢oziimiine nasil bir katki saglamak
istiyorsunuz kisaca anlatiniz.

Bu proje bolgedeki isletmelerin isletme ve paketleme agisindan sorunlarmma ¢oziim
olacaktir. Proje ile isletmelerin {iriinlerini daha kolay ve ucuza paketleme ve islemesi
saglanacaktir.

8-Projenin Genel Amaci: Proje teklifi sektordeki, bolgedeki ya da ildeki biiylik capli
sorunun ¢oziimiine katki saglamada nasil bir 6neme sahiptir? Bir climlede kisaca tarif ediniz.

TR-B1 bolgesinin ekonomik hayatinin canlandirilmasi ve sanayi alt yapisinin gelistirilmesine
katki saglamak
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9-Projenin Spesifik Amaci: Proje, faydalanicilarina nasil bir katki saglayacaktir? Bir
climlede kisaca tarif ediniz.

TR-B1 Bolgesinde depolanmasi zor olan iirlinlerin islenerek paketlenmesini saglamak

10-Projeden Beklenen Sonuglar: Projenin uygulamasi sonucunda ne tir ¢iktilar elde
edilmek isteniyor? (artan istidam ve isletme sayisi, egitilmis kisi sayisi, kurulan inkiibatdr,
laboratuar sayisi, kurulan network sayisi, liniversite-sanayi-KOBI isbirligi projeleri sayisi v.b)

- Istihdam artacak,

- Isletmelerin yatirim maliyeti diisecek,

- Depolama sorunu ¢oziilecek,

- Pazarlamada kolaylik saglanacak,

- Kendi basina hizmet saglayan bir merkez olusturulacak.

11-Proje Kapsaminda Yapilacak Temel Faaliyetler: Proje teklifi kapsaminda ne tiir
faaliyetler yapilarak beklenen sonuca ulasilabilecektir? (Ortak kullannom merkezi
olusturulmasi, yonetim-organizasyon egitimleri diizenlenmesi, turizm alaninin peyzajinin
yapilmasi, bilgilendirme ofisinin kurulmasi, kiimelenme eylem planinin hazirlanmasi v.b)

Ortak bir kullanim tesisinin kurulmasi,

Binanin tefrisati,

Bilgilendirme ofisinin kurulmasi,

Pazarlamam, girisimcilik, isletme ve paketleme egitimlerinin verilmesi

12-Projenin Tahmini Biitgesi

6,5 milyon Avro
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